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�6�X�G�G�H�Q���2�Q�V�H�W���' �L�V�D�V�W�H�U�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����0 �\�W�K���Y�V���5�H�D�O�L�W�\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
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�: �H���O�L�Y�H���L�Q���D�Q���H�U�D���R�I���F�O�L�P�D�W�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����2�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�R�X�U���G�H�F�D�G�H�V�����F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �E�\�� �R�Y�H�U�� �� �� �� ���� �Z�L�W�K�� �U�H�S�R�U�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�–�Q�W�H�U�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���3�D�Q�H�O���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����–�3�&�&�����G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H
�(�D�U�W�K���V���F�O�L�P�D�W�H���L�Q���H�Y�H�U�\���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�K�R�O�H���F�O�L�P�D�W�H���V�\�V�W�H�P�������$�F�U�R�V�V���D
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����O�L�N�H���–�Q�G�L�D�����* �H�U�P�D�Q�\�����3�D�N�L�V�W�D�Q�����%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�������D�Q�G
�6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�V
�D�O�U�H�D�G�\���E�H�L�Q�J���I�H�O�W�����L�P�S�D�F�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����0 �H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�Z�R�U�O�G���U�H�S�R�U�W���R�Q���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���P�D�V�V���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U�L�W�\�����Z�L�W�K��
���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���I�U�H�T�X�H�Q�W���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���F�D�W�D�O�\�V�W�V���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����–�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���E�U�H�H�G�V���F�K�D�R�V�����Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���D�Q�G���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�V���D
�V�W�H�D�G�L�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���U�D�Q�J�H���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�D�F�W�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�R�I���R�X�U���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�L�Y�H�V�����$�P�L�G���W�K�H�V�H���W�U�H�Q�G�V�����K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���P�D�V�V�L�Y�H���D�Q�G���S�H�U�Q�L�F�L�R�X�V���S�U�R�E�O�H�P�V�����7�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����–�/�2�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�Q�V�O�D�Y�H�G���W�R�G�D�\�����P�R�U�H���W�K�D�Q���D�W
�D�Q�\���R�W�K�H�U���W�L�P�H���L�Q���K�L�V�W�R�U�\�����5�H�F�H�Q�W���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�Z���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�V�O�D�Y�H�G
�S�H�R�S�O�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����D�U�P�H�G
�F�R�Q�I�O�L�F�W�����D�Q�G���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����–�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���K�D�Y�L�Q�J���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���J�O�R�E�D�O���V�R�F�L�H�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���D�I�I�H�F�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�X�P�D�Q
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\����

�I�R�U�F�H�G���W�R���I�O�H�H���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����$�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�K�U�H�D�W
�R�I���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���G�U�R�X�J�K�W�V���D�Q�G
�Z�L�O�G�I�L�U�H�V�����V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���V�Z�D�O�O�R�Z�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���H�Q�W�L�U�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�V�R�D�U�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���P�D�N�L�Q�J���P�D�Q�\
�S�O�D�F�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �F�L�W�L�H�V�����X�Q�O�L�Y�D�E�O�H��
�D�Q�G���D���K�R�V�W���R�I���R�W�K�H�U�����F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G
�W�K�U�H�D�W�V�����W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V
�R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H���S�R�L�V�H�G���W�R
�K�D�U�P���D�Q�G���G�L�V�S�O�D�F�H���R�Y�H�U���R�Q�H���E�L�O�O�L�R�Q
�S�H�R�S�O�H���� �:�K�D�W���R�Q�F�H���V�H�H�P�H�G���D
�G�L�V�W�D�Q�W���W�K�U�H�D�W���L�V���Q�R�Z���D���E�O�H�D�N���I�H�D�W�X�U�H
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https://www.climatecentre.org/450/un-climate-related-disasters-increase-more-than-80-over-last-four-decades/
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.newyorker.com/magazine/2022/08/01/living-through-indias-next-level-heat-wave
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-08-23/climate-change-made-germany-deadly-floods-much-more-likely?sref=GBEdnt3o
https://www.unicef.org/emergencies/devastating-floods-pakistan-2022
https://www.theweathernetwork.com/ca/news/article/nearly-600-lives-claimed-by-british-columbias-historic-record-breaking-heat-wave
https://www.nytimes.com/2022/05/13/climate/south-africa-floods-climate-change.html
https://www.nytimes.com/2022/09/07/briefing/climate-change-heat-waves-us-europe.html
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/downloads/report/IPCC_AR6_WGII_SummaryForPolicymakers.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/downloads/report/IPCC_AR6_WGII_SummaryForPolicymakers.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---ipec/documents/publication/wcms_854733.pdf
https://www.antislavery.org/what-we-do/climate-change/
https://www.preventionweb.net/news/number-people-suffering-extreme-droughts-set-double-worldwide-new-climate-change-study-shows
https://humantraffickingsearch.org/resource/climate-crisis-leaving-millions-at-risk-of-trafficking-and-slavery/
https://www.weforum.org/agenda/2022/09/rising-sea-levels-global-threat/#:~:text=Which%20countries%20will%20be%20affected,data%20content%20site%20Visual%20Capitalist.
https://www.zurich.com/en/knowledge/topics/natural-hazards/will-cities-become-too-hot-to-live-in
https://www.washingtonpost.com/climate-environment/interactive/2022/billion-dollar-disasters/
https://www.washingtonpost.com/climate-environment/interactive/2022/billion-dollar-disasters/
https://www.washingtonpost.com/climate-environment/interactive/2022/billion-dollar-disasters/
https://www.zurich.com/en/media/magazine/2022/there-could-be-1-2-billion-climate-refugees-by-2050-here-s-what-you-need-to-know#:~:text=These%20numbers%20are%20expected%20to,climate%20change%20and%20natural%20disasters.
https://www.zurich.com/en/media/magazine/2022/there-could-be-1-2-billion-climate-refugees-by-2050-here-s-what-you-need-to-know#:~:text=These%20numbers%20are%20expected%20to,climate%20change%20and%20natural%20disasters.
https://www.wbur.org/hereandnow/2020/09/22/climate-change-extreme-wildfires
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https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/09/13/climate-change-could-force-216-million-people-to-migrate-within-their-own-countries-by-2050
https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://www.bbc.com/news/science-environment-24021772
https://publications.iom.int/system/files/pdf/mecc_infosheet_climate_change_nexus.pdf
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�5�H�I�X�J�H�H�V�����8�Q�G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�����U�H�I�X�J�H�H�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���I�O�H�G
�W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���V�H�H�N���V�D�I�H�W�\���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���G�X�H���W�R���Z�D�U�����F�R�Q�I�O�L�F�W�����Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�R�U���S�H�U�V�H�F�X�W�L�R�Q�����5�H�I�X�J�H�H�V���D�U�H���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���R�U���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�\
�R�X�W�� �R�I�� �D�� �Z�H�O�O���I�R�X�Q�G�H�G�� �I�H�D�U�� �R�I�� �S�H�U�V�H�F�X�W�L�R�Q���� �5�H�I�X�J�H�H�V�� �D�U�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �E�\
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���V�H�Q�W���E�D�F�N���K�R�P�H���L�I���W�K�H�L�U���O�L�I�H���R�U���I�U�H�H�G�R�P���Z�R�X�O�G���E�H
�D�W���U�L�V�N��

�1�R�W�H���D�E�R�X�W���W�K�H���W�H�U�P�����&�O�L�P�D�W�H���5�H�I�X�J�H�H�����R�U���&�O�L�P�D�W�H���0�L�J�U�D�Q�W�����W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G
�X�V�H�G���L�Q���P�X�F�K���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�E�R�X�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���E�X�W���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���G�R�H�V���Q�R�W
�H�[�L�V�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H�������������5�H�I�X�J�H�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���G�H�I�L�Q�H�V
�Z�K�R���P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���U�H�I�X�J�H�H���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�H�O�D�W�H�G
�U�H�D�V�R�Q�V���� �&�O�L�P�D�W�H�� �U�H�I�X�J�H�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�R�U�F�L�E�O�\�� �G�L�V�S�O�D�F�H�G�� �E�R�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �D�F�U�R�V�V
�E�R�U�G�H�U�V�����–�W���L�V���V�W�L�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���G�L�V�S�O�D�F�H�G���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�V�R�Q�V���W�R���E�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���U�H�I�X�J�H�H�V���L�I���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�V�R�Q�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V
�D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�I�X�J�H�H���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�5�L�V�N�\���0 �L�J�U�D�W�L�R�Q�����0 �L�J�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���P�D�M�R�U���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q
�E�H���S�D�U�W���R�I���L�U�U�H�J�X�O�D�U���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����V�H�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�E�R�Y�H�������7�K�H�V�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�H����
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�5�H�W�X�U�Q�H�H�V�����5�H�W�X�U�Q�H�H�V���D�U�H���I�R�U�P�H�U���U�H�I�X�J�H�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�W�U�\���R�I
�R�U�L�J�L�Q���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���G�L�V�S�O�D�F�H�G�����H�L�W�K�H�U���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���R�U���L�Q���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���I�D�V�K�L�R�Q�����E�X�W
�K�D�Y�H�� �Q�R�W�� �\�H�W�� �E�H�H�Q�� �I�X�O�O�\�� ���U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���� �5�H�S�D�W�U�L�D�W�L�Q�J�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\�� �L�V�� �D�� �F�K�R�L�F�H
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�L�U���I�O�L�J�K�W���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�I
�W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q��

�6�O�R�Z���R�Q�V�H�W���' �L�V�D�V�W�H�U�V�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Y�H�Q�W�V���X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�L�P�H���W�K�D�W
�U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�H�D�G�\�� �O�R�V�V�� �R�I�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �V�W�U�D�L�Q�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�S�U�R�V�S�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\��
�D�Q�G�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�V�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�H�D�� �O�H�Y�H�O�� �U�L�V�H���� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V�����R�F�H�D�Q���D�F�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����J�O�D�F�L�D�O���U�H�W�U�H�D�W���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����Z�D�W�H�U���W�D�E�O�H�V
�D�Q�G�� �V�R�L�O�� �V�D�O�L�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�V�W�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���� �O�R�V�V�� �R�I�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G
�G�H�V�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �6�O�R�Z���R�Q�V�H�W�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V�� �O�H�D�G�� �W�R�� �D�� �V�W�H�D�G�\�� �I�O�R�Z�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �O�H�D�Y�L�Q�J
�L�P�S�D�F�W�H�G���D�U�H�D�V���W�R���O�R�R�N���I�R�U���D���P�R�U�H���V�W�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�6�W�D�W�H�O�H�V�V���3�H�R�S�O�H�����6�W�D�W�H�O�H�V�V���S�H�R�S�O�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�\���V�X�F�K
�W�K�D�W���Q�R���6�W�D�W�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�L�V���S�H�U�V�R�Q���D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���6�W�D�W�H���V���O�D�Z�����7�K�L�V
�P�D�\�� �E�H�� �G�X�H�� �W�R�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �X�Q�F�O�H�D�U�� �V�W�D�W�X�V�� �D�W�� �E�L�U�W�K���� �V�W�D�W�H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q��
�G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����6�W�D�W�H�O�H�V�V���S�H�R�S�O�H���I�D�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�D�F�F�H�V�V�L�Q�J���E�D�V�L�F���U�L�J�K�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�W�F��

�6�X�G�G�H�Q���R�Q�V�H�W�� �' �L�V�D�V�W�H�U�V���� �8�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �D�Q�G�� �U�D�S�L�G�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�H�Y�H�Q�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�\�S�K�R�R�Q�V���� �I�O�R�R�G�L�Q�J�V���� �K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V���� �W�R�U�Q�D�G�R�H�V���� �W�U�R�S�L�F�D�O�� �F�\�F�O�R�Q�H�V��
�H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���D�Q�G���W�V�X�Q�D�P�L�V�����7�K�H�V�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�X�G�G�H�Q���D�Q�G���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G
�O�R�V�V���R�I���O�D�Q�G���D�Q�G���O�L�Y�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�E�U�X�S�W���O�R�V�V���R�I���M�R�E�V�����I�R�R�G�����K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���U�H�Q�G�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���S�R�Y�H�U�W�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�R�V�H���I�U�R�P
�O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���R�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V���Z�K�R���O�D�F�N���D���V�D�I�H�W�\���Q�H�W�����(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�H�I�I�H�F�W�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���P�D�V�V���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�R�S�O�H���L�Q���D���V�K�R�U�W���V�S�D�Q���R�I���W�L�P�H����

�6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q�����–�Q���F�R�P�P�H�U�F�H�����D���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���L�V���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�W�K�D�W���S�U�R�F�X�U�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H�P���L�Q�W�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�U���J�R�R�G�V���D�Q�G���W�K�H�Q
�I�L�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���W�H�U�P���U�H�I�H�U�V
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�R���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����S�H�R�S�O�H�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���S�U�R�G�X�F�W���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���D���F�R�Q�V�X�P�H�U�����&�H�U�W�D�L�Q���V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K�����Q�R�W�D�E�O�\���L�Q���W�K�H���W�H�[�W�L�O�H�����F�R�I�I�H�H�����F�R�F�R�D���D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J
�V�H�F�W�R�U�V�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���Z�H�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���X�V�L�Q�J���O�D�E�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����O�D�E�R�U
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
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�' �L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���W�K�H���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���S�H�R�S�O�H���F�D�X�V�H���V�S�L�N�H�V
�L�Q���E�R�W�K���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����–�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�R�U�F�H�G
�W�R���I�O�H�H���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���G�X�H���W�R���D�Q���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���H�Y�H�Q�W���O�L�N�H���I�O�R�R�G�L�Q�J���R�U���D���V�W�R�U�P���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����–�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����W�K�H
�V�O�R�Z���D�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�R�G�����Z�D�W�H�U���R�U���L�Q�F�R�P�H���G�X�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�V�R�Q�V
�O�H�D�G�V���W�R���G�H�V�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H���V�W�D�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R
�P�R�Y�H�����7�K�H���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�L�Q���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���O�R�V�V���R�I���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�K�H�Q���R�Q���W�K�H
�P�R�Y�H���P�D�N�H�V���E�R�W�K���V�H�W�V���R�I���G�L�V�S�O�D�F�H�G���S�H�R�S�O�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���D�F�F�H�S�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H
�R�I�I�H�U�V�� �R�I�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �R�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �W�X�U�Q�� �R�X�W�� �W�R�� �E�H�� �I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�� �R�U
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H�����5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�O�H�D�U���O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���U�L�V�N�\���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�Y�D�U�L�R�X�V�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �P�R�G�H�U�Q�� �V�O�D�Y�H�U�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�D�E�R�U�� �D�Q�G�� �V�H�[�� �W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���� �G�H�E�W
�E�R�Q�G�D�J�H�����D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U����

�7�5�$�)�)�,�&�. �,�1�* ���,�1���$���&�+�$�1�* �,�1�* ���&�/�,�0 �$�7�(
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�6�X�G�G�H�Q���R�Q�V�H�W���F�O�L�P�D�W�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V���F�D�X�V�H���D�Q���D�E�U�X�S�W���D�Q�G���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V���R�I���O�L�Y�H�V��
�S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����S�O�X�Q�J�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�R�X�W���D���V�D�I�H�W�\���Q�H�W���L�Q�W�R���S�R�Y�H�U�W�\�����–�Q���W�K�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�I�W�H�U�P�D�W�K���R�I���D���V�X�G�G�H�Q���G�L�V�D�V�W�H�U�����G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���O�L�N�H�O�\���W�R���R�F�F�X�U��
�7�K�H���G�H�V�L�U�H���I�R�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���D���V�W�D�E�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���L�Q�F�R�P�H���W�R���K�H�O�S���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���P�D�\
�O�H�D�G���L�P�S�D�F�W�H�G���S�H�R�S�O�H���W�R���S�X�U�V�X�H���U�L�V�N�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�X�U���S�U�H�G�D�W�R�U�\
�G�H�E�W�����R�U���W�U�\���U�L�V�N�\���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���E�H�O�R�Z�����7�K�L�V���F�D�Q
�O�H�D�G���W�R���D���V�K�D�U�S���U�L�V�H���L�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���L�I���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���S�U�H�V�H�Q�W�����R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q
�R�I���D���Q�H�Z���K�R�W�V�S�R�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���8���1�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���� �� ���� �� �� ���G�X�U�L�Q�J���V�X�G�G�H�Q���R�Q�V�H�W
�G�L�V�D�V�W�H�U�V�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�L�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���X�S�W�L�F�N���D�E�R�X�Q�G�����L�Q���W�K�H���Z�D�N�H���R�I���7�\�S�K�R�R�Q
�+�D�L�\�D�Q���L�Q���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V�����P�D�Q�\���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���Z�H�U�H���F�R�H�U�F�H�G���L�Q�W�R���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���R�U���V�H�[
�Z�R�U�N�����$�I�W�H�U���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���. �D�W�U�L�Q�D�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���D�V���P�D�Q�\
�Z�H�U�H���O�H�I�W���K�R�P�H�O�H�V�V���Z�L�W�K���G�H�V�W�U�R�\�H�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V�����R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U���I�R�U���V�X�U�Y�L�Y�R�U�V���W�R
�E�H���O�X�U�H�G���L�Q�W�R���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���O�D�E�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����
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�7�K�H�����������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H�����������P�D�J�Q�L�W�X�G�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���W�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���L�Q���1�H�S�D�O���L�Q�������������O�H�G
�W�R���D�Q���X�S�W�L�F�N���L�Q���F�K�L�O�G���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����' �H�V�S�H�U�D�W�H���S�D�U�H�Q�W�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���I�D�O�V�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���M�R�E�V���R�U���D
�E�H�W�W�H�U���O�L�I�H���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�V���W�K�H�\���V�W�U�X�J�J�O�H�G���W�R���U�H�E�X�L�O�G���D�Q�G���I�H�H�G���W�K�H�P���L�Q���W�K�H
�D�I�W�H�U�P�D�W�K�����D�J�U�H�H�L�Q�J���W�R���G�R�G�J�\���R�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V�����$�Q�Q�D���&�K�L�O�G�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���G�L�U�H�F�W�R�U
�I�R�U���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���7�K�H���2�S�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Z�U�L�W�H�V����

�
�7�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�H�\���H�[�S�O�R�L�W���D�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�����: �L�W�K���I�D�P�L�O�\���E�U�H�D�G�Z�L�Q�Q�H�U�V���N�L�O�O�H�G���R�U
�L�Q�M�X�U�H�G�����O�D�Q�G���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���G�H�V�W�U�R�\�H�G���D�Q�G���I�R�R�G���D�Q�G���V�K�H�O�W�H�U���K�D�U�G���W�R���F�R�P�H���E�\�����S�H�R�S�O�H���D�U�H
�P�R�U�H���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�K�D�Q���H�Y�H�U���W�R���W�D�N�H���G�H�V�S�H�U�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V����

�6�O�R�Z���R�Q�V�H�W���F�O�L�P�D�W�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�O�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F�V�����W�K�R�X�J�K
�V�O�R�Z���R�Q�V�H�W���R�X�W�F�R�P�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���P�R�U�H���V�X�E�W�O�H���D�Q�G���K�D�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�F�W���W�K�D�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V
�R�I���V�X�G�G�H�Q���R�Q�V�H�W���H�Y�H�Q�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����U�L�V�L�Q�J���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�H�D���O�H�Y�H�O���U�L�V�H���F�D�Q
�G�D�P�D�J�H���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���V�W�U�L�S���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�U���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���E�D�V�H�G����

�6�/�2�: ���2�1�6�(�7���' �,�6�$�6�7�(�5�6

�5�H�V�H�D�U�F�K���E�\���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�H
�I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����–�–�(�'��
�I�R�X�Q�G���S�H�R�S�O�H���L�Q���–�Q�G�L�D���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�R���H�V�F�D�S�H
�V�O�R�Z���R�Q�V�H�W���F�O�L�P�D�W�H���G�L�V�D�V�W�H�U�V���O�L�N�H���G�U�R�X�J�K�W
�D�U�H�����W�Z�R���D�Q�G���D���K�D�O�I���W�L�P�H�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���R�U���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\
�W�K�D�Q���W�K�R�V�H���I�O�H�H�L�Q�J���U�D�S�L�G���R�Q�V�H�W���G�L�V�D�V�W�H�U�V
�O�L�N�H���I�O�R�R�G�V���R�U���F�\�F�O�R�Q�H�V����

�6�/�2�: ���2�1�6�(�7���Y�V���5�$�3�,�' ���2�1�6�(�7

�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���� �S�X�W�W�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �D�W
�U�L�V�N���R�I���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����7�K�L�V���L�Q
�W�X�U�Q�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�G�H�V�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �I�H�H�G�� �D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�U���W�K�H�L�U
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���� �-�X�V�W�� �D�V�� �Z�L�W�K
�V�X�G�G�H�Q���R�Q�V�H�W�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V��
�G�H�V�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�Q
�L�P�S�H�W�X�V�� �W�R�� �S�X�U�V�X�H�� �U�L�V�N�\
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �R�U
�U�L�V�N�\�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�R�S�H�Q�L�Q�J���X�S���D�I�I�H�F�W�H�G���S�H�R�S�O�H���W�R
�P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J��
�U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����)�R�U����
�F�O�L�P�D�W�H���P�L�J�U�D�Q�W�V�����V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�Z���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�F�U�X�L�W���L�Q���W�K�H���S�O�D�F�H�V���R�I
�R�U�L�J�L�Q���E�X�W���D�O�V�R���D�W���W�K�H�L�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���K�D�S�K�D�]�D�U�G���D�Q�G���X�Q�R�I�I�L�F�L�D�O���X�U�E�D�Q
�V�O�X�P�V���I�R�X�Q�G���L�Q���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���F�L�W�L�H�V���O�L�N�H���1�D�L�U�R�E�L���D�Q�G���' �H�O�K�L�����$�V���F�O�L�P�D�W�H���P�L�J�U�D�Q�W�V��

�6�O�R�Z���R�Q�V�H�W���' �L�V�D�V�W�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H������
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�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���G�H�V�S�H�U�D�W�H���W�K�H�\���R�I�W�H�Q���W�D�N�H���R�Q���G�H�E�W���W�K�D�W���S�X�W�V���W�K�H�P���L�Q�W�R���E�R�Q�G�D�J�H���R�U��
�L�Q���H�[�W�U�H�P�H���F�D�V�H�V�����P�D�\���H�Y�H�Q���V�H�O�O���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���L�Q�W�R���E�R�Q�G�H�G���O�D�E�R�U���R�U���I�R�U�F�H�G
�P�D�U�U�L�D�J�H�� �W�R�� �P�D�N�H�� �H�Q�G�V�� �P�H�H�W���� �6�O�R�Z���R�Q�V�H�W�� �F�O�L�P�D�W�H�� �S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�� �D�U�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�G�D�P�D�J�L�Q�J���W�R���U�X�U�D�O���D�Q�G���S�R�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����–�Q���S�D�U�W�V���R�I���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����E�R�W�K���V�X�G�G�H�Q
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�I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���U�H�O�L�H�G���R�Q���I�D�U�P�L�Q�J���R�U���U�H�O�D�W�H�G���Z�R�U�N�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���I�H�Z���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U
�I�H�H�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����7�K�L�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�X�W�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����E�X�W���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���\�R�X�Q�J���J�L�U�O�V�����D�W
�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�L�V�N���R�I���V�H�[���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���N�L�G�Q�D�S�S�L�Q�J���R�U���I�R�U�F�H�G���P�D�U�U�L�D�J�H
�D�V���S�D�U�H�Q�W�V���W�U�\���W�R���I�L�Q�G���Z�D�\�V���W�R���I�H�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�+�8�0 �$�1���7�5�$�)�)�–�&�. �–�1�* ���–�1���$���&�+�$�1�* �–�1�* ���&�/�–�0 �$�7�(



�&�/�,�0 �$�7�(���$�1�' ���0 �,�* �5�$�7�,�2�1

�5�(�&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1

�: �K�H�Q���V�O�R�Z���D�Q�G���V�X�G�G�H�Q���R�Q�V�H�W���H�Y�H�Q�W�V���V�W�U�L�N�H�����W�K�H�\���W�H�Q�G���W�R���G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �I�D�E�U�L�F�� �R�I�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �P�D�N�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�E�X�V�H�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����W�K�H���F�K�D�R�V
�D�Q�G���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z���D���G�L�V�D�V�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���J�R�R�G�V���D�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���F�U�H�D�W�H���P�D�Q�\���W�\�S�H�V���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�L�W�����' �L�V�D�V�W�H�U�V���D�O�V�R
�F�U�H�D�W�H���Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���K�X�J�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U
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�D�G�D�S�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���E�U�R�X�J�K�W���R�Q���E�\���W�K�H���G�L�V�D�V�W�H�U�����P�R�Y�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���R�O�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�R�L�W�L�Q�J���Q�H�Z���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D
�S�R�V�W���G�L�V�D�V�W�H�U�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �5�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �Y�L�F�W�L�P�L�]�L�Q�J�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �S�H�R�S�O�H�� �G�X�U�L�Q�J
�G�L�V�D�V�W�H�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���S�R�L�Q�W�V���W�R���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���F�K�D�R�V
�D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�I�W�H�U�P�D�W�K���D�Q�G���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���Z�K�H�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W
�L�W�V�H�O�I���L�V���R�Y�H�U����

�–�Q�� �W�K�H�� �Z�D�N�H�� �R�I�� �D�� �G�L�V�D�V�W�H�U���� �O�D�U�J�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �I�O�H�H�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �D�U�H�D�V�� �H�L�W�K�H�U
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\�����O�H�D�Y�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���R�U���O�R�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���D�Q�G���K�R�P�H�V��
�$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���O�H�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���L�Q���D�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�����S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�P���D�W���U�L�V�N���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�V�R�P�H���P�D�\�� �F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���L�P�S�D�F�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�L�W�K�H�U���G�X�H���W�R���O�D�F�N���R�I
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���O�H�D�Y�H���R�U���W�R���U�H�W�D�L�Q���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�����7�K�R�V�H���Z�K�R���F�K�R�R�V�H���W�R
�U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�� �G�L�V�D�V�W�H�U���V�W�U�L�F�N�H�Q�� �D�U�H�D�V�� �D�O�V�R�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �E�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �W�R
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���G�X�H���W�R���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H���Y�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���V�F�D�U�F�L�W�\
�W�K�D�W���R�F�F�X�U�V���D�I�W�H�U���D�Q���H�Y�H�Q�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���G�L�V�D�V�W�H�U���P�D�\���G�H�V�W�U�R�\���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�U
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�D�N�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R���H�D�U�Q���D���O�L�Y�L�Q�J�����I�L�Q�G���V�D�I�H���K�R�X�V�L�Q�J�����E�X�\
�I�R�R�G���D�Q�G���I�L�Q�G���F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U�����–�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���D�F�F�H�S�W
�R�I�I�H�U�V���R�I���Z�R�U�N�����K�R�X�V�L�Q�J���R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�L�W�D�O���V�X�S�S�O�L�H�V���W�K�D�W���W�X�U�Q���R�X�W���W�R���E�H���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W���R�U
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H��

�$�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�D�V�W�H�U
�U�H�V�S�R�Q�V�H���L�V���W�K�H���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���O�D�E�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���O�D�E�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W
�J�U�R�Z���R�X�W���R�I���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�Y�D�V�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���J�L�Y�H�Q���H�Y�H�Q�W�����$�I�W�H�U���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V
�R�I�W�H�Q���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K���O�D�E�R�U���G�H�P�D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�V�W���G�L�V�D�V�W�H�U
�U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�\���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q�W�R���G�L�V�D�V�W�H�U���V�W�U�L�F�N�H�Q
�D�U�H�D�V����
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�7�K�H���S�R�V�W���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�W�K�H���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���L�Q���W�K�H���G�L�V�D�V�W�H�U���V�W�U�L�F�N�H�Q���D�U�H�D�����D�V���Z�D�V���V�H�H�Q���L�Q
�+�X�U�U�L�F�D�Q�H���. �D�W�U�L�Q�D���D�Q�G���W�K�H���O�D�E�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���F�D�V�H���W�K�D�W���F�D�P�H���R�X�W���R�I���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�3�U�L�R�U���W�R���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���. �D�W�U�L�Q�D�����1�H�Z���2�U�O�H�D�Q�V���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �W�U�D�I�I�L�F�N�H�G�� �L�Q�W�R�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �V�H�[�X�D�O�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���&�6�(������ �7�K�L�V
�P�D�U�N�H�W���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�H�[�X�D�O���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�D�V���P�D�V�V�L�Y�H�O�\���G�L�V�U�X�S�W�H�G���E�\
�. �D�W�U�L�Q�D���D�Q�G���W�K�H���D�E�U�X�S�W���G�H�P�L�V�H���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���W�R�X�U�L�V�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�D�G�H�����–�Q���W�K�H
�J�D�S���O�H�I�W���E�\���W�K�H���O�R�V�V���R�I���&�6�(�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V���W�R���S�L�Y�R�W
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���P�D�V�V���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�I�W�H�U���. �D�W�U�L�Q�D�����7�K�H���K�X�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I
�F�K�H�D�S���O�D�E�R�U���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�H�H�G���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�F�U�L�P�L�Q�D�O���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�D�E�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U����
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�6�R�R�Q���D�I�W�H�U���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���.�D�W�U�L�Q�D��
�W�K�H���%�X�V�K���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V
�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���'�D�Y�L�V��
�%�D�F�R�Q���$�F�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U�� �I�H�G�H�U�D�O
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�R���S�D�\�� �W�K�H�L�U
�Z�R�U�N�H�U�V�� �O�R�F�D�O�O�\���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J
�Z�D�J�H�V���R�Q���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���H�[�F�H�V�V
�R�I�������������������L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�L�Q�J���I�L�U�P�V
�W�R���V�R�X�U�F�H���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V
�D�F�F�X�V�W�R�P�H�G���W�R���P�X�F�K���O�R�Z�H�U
�Z�D�J�H�V�����7�K�H�V�H���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V
�Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�H�G���R�U
�F�R�H�U�F�H�G���L�Q�W�R���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���E�\��

�$�P�H�U�L�F�D�Q�� �I�L�U�P�V���� �7�K�L�V�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Z�D�V�� �Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���� �D�Q�G�� �D�� �V�W�X�G�\�� �R�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�Z�R�U�N�H�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���. �D�W�U�L�Q�D���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���Q�H�D�U�O�\���R�Q�H���I�R�X�U�W�K���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�Z�R�U�N�H�U�V�� �L�Q�� �1�H�Z�� �2�U�O�H�D�Q�V�� �Z�H�U�H�� �X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���� �0 �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �Z�H�U�H
�F�R�H�U�F�H�G�����S�O�D�F�H�G���L�Q���G�H�E�W���E�R�Q�G�D�J�H���R�U���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�K�X�P�D�Q�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�' �H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���Z�D�N�H���R�I���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���. �D�W�U�L�Q�D�����6�R�X�U�F�H�����3�L�[�D�E�D�\
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�%�H�Q�M�D�P�L�Q���7�K�R�P�D�V���* �U�H�H�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���L�Q���K�L�V���+�7�6���E�O�R�J
�S�R�V�W�����–�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D���1�H�[�X�V�����7�K�H���–�Q�W�H�U�S�O�D�\���%�H�W�Z�H�H�Q���' �L�V�D�V�W�H�U���(�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�
�3�R�V�W���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���.�D�W�U�L�Q�D�����6�L�J�Q�D�O���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����6�L�J�Q�D�O�����Z�D�V���I�R�X�Q�G���J�X�L�O�W�\���R�I���H�[�S�O�R�L�W�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V��
�U�L�J�K�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �' �D�Y�L�V���%�D�F�R�Q�� �$�F�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �6�L�J�Q�D�O���� �D�� �P�D�U�L�Q�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �I�L�U�P�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���� �U�H�S�D�L�U���� �D�Q�G�� �X�S�J�U�D�G�H�� �R�I�� �R�I�I�V�K�R�U�H
�G�U�L�O�O�L�Q�J���U�L�J�V�����V�D�Z���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�S�O�H�W�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���V�W�R�U�P�����5�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q
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�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���+�����%���J�X�H�V�W�Z�R�U�N�H�U���S�U�R�J�U�D�P���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���6�L�J�Q�D�O���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����7�K�H
�I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�� �L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �F�R�H�U�F�L�R�Q�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�V�H�� �U�H�F�U�X�L�W�H�U�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\
�F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���I�D�O�V�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���O�D�Z�I�X�O���8���6�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����–�Q���D���F�O�H�D�U���H�[�D�P�S�O�H���R�I���O�D�E�R�U
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�E�W���E�R�Q�G�D�J�H�����X�S�R�Q���D�U�U�L�Y�D�O���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���F�R�Q�I�L�V�F�D�W�H�G���W�K�H�L�U���Y�L�V�D�V���D�Q�G
�S�D�V�V�S�R�U�W�V�����F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���W�K�H���J�X�H�V�W�Z�R�U�N�H�U�V���W�R���S�D�\���H�[�R�U�E�L�W�D�Q�W���I�H�H�V���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H�L�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��
�W�U�D�Y�H�O�����D�Q�G���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V
�E�R�G�L�O�\���K�D�U�P���X�Q�O�H�V�V���W�K�H�\���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���6�L�J�Q�D�O�����2�Q�F�H���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���6�L�J�Q�D�O�����W�K�H���J�X�H�V�W���Z�R�U�N�H�U�V
�Z�H�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���O�D�E�R�U���F�D�P�S�V���X�Q�G�H�U���X�Q�K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���X�Q�K�\�J�L�H�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R
�V�X�I�I�H�U�L�Q�J���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�E�X�V�H���D�Q�G���E�H�L�Q�J���G�H�I�U�D�X�G�H�G���R�I���K�D�U�G���H�D�U�Q�H�G���Z�D�J�H�V�����8�S�R�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�R�I���W�K�H���F�L�Y�L�O���F�D�V�H�����W�K�H���M�X�U�\���I�R�X�Q�G���6�L�J�Q�D�O�����W�K�H���D�W�W�R�U�Q�H�\���Z�K�R���D�V�V�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�F�K�H�P�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�W�K�H���–�Q�G�L�D�Q���U�H�F�U�X�L�W�H�U�����J�X�L�O�W�\���R�I���O�D�E�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����U�D�F�N�H�W�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
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�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�D�P�S�V���Z�H�U�H���G�H�S�O�R�U�D�E�O�H��
�'�H�V�S�L�W�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�H�U�V���S�D�L�G���H�[�R�U�E�L�W�D�Q�W
�U�D�W�H�V���I�R�U���H�[�W�U�H�P�H�O�\���F�U�D�P�S�H�G���O�L�Y�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G
�E�\���E�D�U�E�H�G���Z�L�U�H���D�Q�G���Z�D�W�F�K�H�G���E�\���J�X�D�U�G�V�����7�K�H
�Z�R�U�N�H�U�V���Z�H�U�H���I�H�G���I�U�R�]�H�Q���U�L�F�H���D�Q�G���P�R�O�G�\
�E�U�H�D�G���D�Q�G���Z�H�U�H���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���J�U�X�H�O�L�Q�J��������
�K�R�X�U���Z�R�U�N���V�K�L�I�W�V�����(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V
�H�V�F�D�S�H�G���D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�� �\�H�D�U�V���O�R�Q�J
�F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���K�R�O�G���6�L�J�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�����7�K�H��

�H�[�S�O�R�L�W�H�G���J�X�H�V�W���Z�R�U�N�H�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���6�D�N�H�W���6�R�Q�L���R�I���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D
�Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���W�K�D�W���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���U�H�E�X�L�O�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�I�W�H�U���Z�H�D�W�K�H�U
�G�L�V�D�V�W�H�U�V�����O�D�X�Q�F�K�H�G���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���\�H�D�U�V���O�R�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���6�L�J�Q�D�O�
�V
�F�U�L�P�H�V�����–�Q���6�R�Q�L�
�V���Z�R�U�G�V�������7�K�L�V���Z�D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�S�L�U�D�F�\���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���I�U�R�P���0�X�P�E�D�L
�W�R���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L�������6�R�Q�L���V�D�\�V�������7�K�H�\���Z�H�U�H���V�R�O�G���D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���'�U�H�D�P���E�X�W���G�U�R�S�S�H�G���L�Q�W�R���D�Q
�$�P�H�U�L�F�D�Q���Q�L�J�K�W�P�D�U�H����

�7�K�H���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���P�D�U�F�K�L�Q�J���I�U�R�P���1�H�Z
�2�U�O�H�D�Q�V���W�R���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' �&���W�R���G�H�P�D�Q�G

�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�������6�R�X�U�F�H�����1�3�5
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�7�K�L�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���I�O�D�Z�V���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���8���6���� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���P�H�D�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W
�Z�R�U�N�H�U�V���I�U�R�P���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���O�D�E�R�U���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����D�V���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�H�U�H���E�U�R�X�J�K�W���L�Q
�O�H�J�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�X�H�V�W���Z�R�U�N�H�U���Y�L�V�D���S�U�R�J�U�D�P�����6�R�Q�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H
�J�X�H�V�W���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���K�L�V���E�R�R�N���7�K�H���*�U�H�D�W���(�V�F�D�S�H�����$���7�U�X�H���6�W�R�U�\���R�I���)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�U���D�Q�G
�–�P�P�L�J�U�D�Q�W���' �U�H�D�P�V���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����6�R�Q�L���G�H�V�F�U�L�E�H�V���K�R�Z���D���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���H�[�S�O�R�L�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V��
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���*�X�H�V�W���Z�R�U�N�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���D
�F�R�P�S�O�H�W�H���I�D�L�O�X�U�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V���–�W���V���Q�R�W���D���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H
�W�K�D�W���W�K�H���V�F�K�H�P�H���W�U�D�I�I�L�F�N�H�G���W�K�H�V�H
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���7�U�R�M�D�Q���K�R�U�V�H���R�I
�W�K�H���S�H�U�I�H�F�W�O�\���O�H�J�D�O���J�X�H�V�W���Z�R�U�N�H�U
�S�U�R�J�U�D�P�����–�W���V���U�L�I�H���Z�L�W�K���D�E�X�V�H���D�Q�G
�F�D�Q���E�H���F�R���R�S�W�H�G���W�R���G�R���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I
�K�D�U�P�����������6�D�N�H�W���6�R�Q�L��

�. �D�W�U�L�Q�D�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �F�D�V�H
�V�W�X�G�\���L�Q���K�R�Z���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���V�K�L�I�W
�W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F�V�����–�W���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O�H�G
�I�O�D�Z�V���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�Q�G�H�G
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�L�V���I�U�R�P���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�����$�I�W�H�U
�. �D�W�U�L�Q�D�����W�K�H���W�\�S�H���R�I���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\
�D�G�D�S�W�H�G���W�R���W�K�H���V�K�L�I�W���L�Q���G�H�P�D�Q�G���I�R�U
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �V�H�[�X�D�O�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�R
�W�K�D�W���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U�����+�R�Z���W�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V
�U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �U�H�P�D�L�Q�V
�K�H�D�Y�L�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�X�G�L�H�G�����7�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H
�R�I���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���L�Q���1�H�Z���2�U�O�H�D�Q�V���S�U�H���D�Q�G
�S�R�V�W���. �D�W�U�L�Q�D���Z�H�U�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����D
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�D�Q�G���G�H�V�S�L�W�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���V�K�L�I�W���D�Q�G���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���I�D�L�O�L�Q�J�V�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�O�R�Z���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�����* �U�H�H�U���Z�U�L�W�H�V��

�
�7�U�D�I�I�L�F�N�H�U�V���� �O�L�N�H�� �Y�L�F�W�L�P�V���� �Z�L�O�O�� �D�O�W�H�U�� �W�K�H�L�U�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�D�F�W�L�F�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����6�F�D�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���W�K�H�����S�X�V�K�����D�Q�G�����S�X�O�O��
�I�D�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���H�[�S�O�R�L�W�H�U�V�����D�V���W�R���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�\���W�K�H�\���V�H�O�H�F�W���W�K�H�L�U���Y�L�F�W�L�P�V���D�Q�G���Z�K�D�W���W�\�S�H���R�I
�H�Y�H�Q�W�V���W�K�H�\���F�K�R�R�V�H���W�R���H�[�S�O�R�L�W����

�&�O�L�P�D�W�H���H�Y�H�Q�W�V���O�L�N�H���+�X�U�U�L�F�D�Q�H���. �D�W�U�L�Q�D���K�D�Y�H���V�L�Q�F�H���E�H�H�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�R���E�H���W�K�H
�
�Q�H�Z���Q�R�U�P�D�O�����D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H
�W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���D�O�O
�I�R�U�P�V���R�I���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�V�H���W�\�S�H�V
�R�I���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���D�J�D�L�Q��
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�(�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���O�R�Z
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���Q�R�Q���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�H�U�H���D�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�D�V�R�Q�V���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���D�W
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���R�I���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����Z�L�W�K���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�O�R�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G�V���E�H�L�Q�J���D�W���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W�����)�L�U�V�W�O�\�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�W�K�H�L�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���R�I�W�H�Q���O�D�F�N
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���R�U���D�U�H���V�W�D�W�H�O�H�V�V���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���D�F�F�H�V�V���E�D�V�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�\�P�E�L�R�W�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H���F�D�Q���U�H�Q�G�H�U���W�K�H�P���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R
�O�R�V�V���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���O�D�Q�G�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F
�S�U�H�F�D�U�L�W�\�����7�K�L�U�G�O�\�����W�K�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���V���Z�D�\���R�I���O�L�I�H���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�H�Q
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V���R�I���W�K�H���P�X�O�W�L�S�O�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�\���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���G�R�Q�H���R�Q���W�K�H�L�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�K�R�P�H���O�D�Q�G�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����(�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���J�O�R�E�H���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���I�R�X�Q�G���D�P�R�Q�J
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���G�X�H���W�R���O�R�V�V���R�I
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���K�D�E�L�W�D�W�����'�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�����I�R�U�F�H�G���G�L�V�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�D�X�V�H�G���E�\���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����D�Q�G��
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�I�R�U�F�H�G���H�Y�L�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�U�H���M�X�V�W���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���D�F�W�V���W�K�D�W
�O�H�D�Y�H�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �W�R�� �W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���� �–�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H���I�L�Q�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���I�D�F�H�G���Z�L�W�K���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H��
�G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �D�Q�G�� �G�H�K�X�P�D�Q�L�]�L�Q�J�� �I�R�U�F�H�G�� �O�D�E�R�U���� �: �R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �P�H�Q�� �L�Q�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I�W�H�Q���I�L�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�V�X�D�O
�D�Q�G���V�H�D�V�R�Q�D�O���Z�R�U�N���R�Q���I�D�U�P�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H�V�����V�W�U�H�H�W���Y�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N��
�7�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���M�R�E�V���F�D�Q���E�H���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���V�H�D�V�R�Q�D�O���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�H���R�I�W�H�Q
�O�L�Q�N�H�G���W�R���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���D�Q�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�V���V�W�U�L�S�S�H�G���D�Z�D�\���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�U�H�O�L�D�E�O�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �Z�R�U�N���� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �G�H�V�S�H�U�D�W�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H
�Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �–�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �V�L�P�L�O�D�U�O�\�� �W�R�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U
�K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���D�Q�G���O�D�E�R�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�\���P�D�\���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���R�U���K�R�Z
�W�R���U�H�S�R�U�W���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��
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�W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Y�L�F�L�R�X�V���F�\�F�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����–�W���R�I�I�H�U�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H
�F�U�L�V�L�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �R�Q�� �W�K�H
�V�\�V�W�H�P�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�V�H�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V���I�D�F�H���I�U�R�P���F�O�L�P�D�W�H
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